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Dlouhodobé vize a cile Skoly

Vzdélavani poskytované podle zakona ¢. 561/2004 Sb., v platném znéni, je podle ustanoveni § 2 odst. 3
vefejnou sluzbou. Podle kvality a urovné poskytovani této vefejné sluZzby je $kola hodnocena nejenom Ceskou
Skolni inspekci, zfizovatelem a odbornou vefejnosti, ale zejména témi, kterym je tato vefejnd sluzba
poskytovana — tedy zéky a jejich zdkonnymi zastupci.

Vize skoly je zalozena na objektivni reflexi redlnych potieb spole¢nosti, $kola musi reagovat na soucasnost,
potieby, podnéty, spoletenské klima — spoleénost, tzn. byt skuteéné $kolou moderni. Skola je partnerem pro
okoli, musi byt oteviena, diveéryhodnd, spojend se zivotem, nesmi se uzavirat do sebe, ma témeét neomezené
hranice a moznosti svého vlastniho rozvoje v ucitelich, zéacich, ale 1 v zakonnych zastupcich a vetejnosti.
Zalezi pouze na chuti pedagogli ménit sebe, své metody a formy prace, a tim i $kolu. Jeji rozvoj je vzdy spojen
nejen se snahou o zménu sama sebe, ale 1 se schopnosti na tyto zmény reagovat.

Co se méni a bude ménit?

Vybaveni skoly, komunikaéni technologie, spolec¢nost, také samotni zaci, v jejichz pfistupu se odrazi
zmeény soucasného svéta.

Co trvale a trpélivé ménime?

Vztahy mezi $kolou a socidlnimi partnery, zejména stereotypy mysleni.

Co se stale u¢ime a co musime trvale péstovat?

Vzajemnou toleranci, schopnost naslouchat, komunikovat a pfijimat nové trendy.

Kdo se musi v dobrém smyslu slova ménit?

Ucitel a jeho piistup k pozitivnim vzdéldvacim trendim ve svété — tj. vybavit zaka potfebnymi
kompetencemi pro Zivot v 21. stoleti.

Cile v jednotlivych oblastech

Oblast Fizeni a spravy

Kwvalitni a dobrou organizaci vytvaiet optimalni podminky pro uspésné plnéni poslani a cilt skoly.

Pfi vlastnim organizovani prosazovat osobni zodpovédnost a zainteresovat vSech pracovnikli Skoly.
Zakladem dobré organizace je komplexni organizacni fad Skoly a dalSi organiza¢ni dokumentace Skoly
(vnitini fad, pracovni fad apod.), které je potieba neustdle aktualizovat tak, aby odpovidaly skutecnym
potfebam Skoly.

Strategie k napliiovani cila:
Ridici pracovnici §koly s manaZerskymi, organiza¢nimi i pedagogickymi schopnostmi, s koncepénim
mySlenim a stylem prace, vytvafeji motivujici a zaroveil naro¢né profesionalni klima, usilujici o
neustaly a profesni riist svllj 1 svych podtizenych,
fungujici informacni systém zajiStujici v€asnou a presnou informovanost vSech pracovnikd,
vypracovany kontrolni systém ve vSech oblastech Cinnosti Skoly,
promyslené a rovnomérné delegovat jednotlivé tkoly na zaméstnance, podnécovat jejich rozvoj,
pravideln¢ vyhodnocovat personalni rizika a pfijimat opatfeni k jejich odstranovani, zejména v oblasti
odborné kvalifikace pedagogli a v€kové struktury, promyslené vybirat ptipadné nové kvalifikované
pracovniky,
sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnikii a ovliviiovat jeji rast, uplatiiovat ve vyuce noveé
alternativni metody, smysluplné vyuzivat DVPP dle potieb zaki a Skoly,
podporovat zvySovani a prohlubovani kvalifikace zejména v oblasti specidlni pedagogiky, zaméfit se
na ziskavani opravnéni k vykonu specializovanych ¢innosti,
pravidelné vyhodnocovat a piipadné inovovat SVP Stiibrnicka.
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V.

Oblast vychovné vzdélavaci

Skola musi byt mistem, které poskytuje svym zaktim zakladni vzdélani v ramci celoZivotniho vzdélavani
a cilem je pfipravovat zaky pro dalsi studium i pro zivot. Pro kvalitu vzdélani neni rozhodujici mnozstvi
poznatkd, které si zak osvoji, ale jejich propojenost, smysluplnost, trvalost a pouzitelnost.

Strategie k napliiovani cila:
Pedagogicky sbor schopny tymové prace, vstiicné komunikace a spoluprace, ktery tvoii pedagogicti
pracovnici s pfedepsanou odbornou a pedagogickou kvalifikaci,
ziizeni Skolniho poradenského pracovisté — rozvoj podptirné, poradenské a konzulta¢ni Cinnosti Skoly
smérem k pedagogiim, zakiim a zdkonnym zastupctim,
zaméiit se na rozvijeni funkcnich gramotnosti zakl, zejména Ctenaiské, jazykové, matematickeé,
socialni, prirodovédné a informacni,
zajiStovat ucinnou individualni péci zaktm s vyukovymi problémy, specidlnimi vzdélavacimi
potiebami a zakiim nadanym,
podporovat polytechnické vzdélavani, vybaveni Skoly modernimi ucebnimi pomickami a
metodickymi materialy na podporu rozvoje pracovnich schopnosti a dovednosti zaki, motivovat zaky
k polytechnickému vzdélavani,
prubézné pracovat na inovacich skolniho vzdé€lavaciho programu, systematicky hodnotit dosahované
vysledky ve vSech vzdélavacich oblastech a sledovat uspéSnost vzdélavani, vystupy pro hodnoceni
ziskavat z vice zdroj1,
vytvoftit systém vedouci k G¢innéjsi vychové v oblastech ekologie, rasové a nabozenské snasenlivosti,
xenofobie, ucty k lidem, k ptirodé a k vytvaienym hodnotam,
motivovat zaky k aktivni ucasti na riznych soutézich a ocenovat jejich uspéchy,
podporovat mezinarodni aktivity $koly na riznych urovnich,
nabizet mimoskolni aktivity jako prostfedek prevence socialné patologickych jevi.

Oblast socialni — klima $koly

Vize otevieného partnerstvi vychdzi z poznéni, Ze Skola tvoii socialni systém s mnoha vnitfnimi a vnéjSimi
vztahy. Komunikace a vztahy uvnitf Skoly 1 se zdkonnymi zastupci a vefejnosti jsou jednim

Strategie k napliovani cilu:
Rozvoj tymové spoluprace a kolegialnich vztahi ve Skole,
vést zaky k moralnim hodnotam a pozitivnimu vztahu k okolnimu svétu, a k lidem a k piirod¢, také
k vlastenectvi a vztahu k regionu,
dbat na soucinnost rodiny a Skoly, usilovat o soulad ve vychovném ptlisobeni, podporovat zdjem
zékonnych zastupct o déni ve Skole, trvale posilovat pocit soundlezitosti se Skolou,
poskytovat poradenské sluzby rodi¢ovské verejnosti ve vSech zalezitostech tykajicich se vzdélavani,
spolupracovat i s dalsimi partnery pii vytvareni vzdélavaci nabidky, zejména v oblasti zajmové
¢innosti.

Oblast ekonomicka

Ziskavat a zvySovat kladny hospodaisky vysledek a efektivné ho vyuZzivat dle aktualnich potieb Skoly.

Strategie k napliovani cila:
Spolupracovat s zfizovatelem pii financovani oprav budovy a zatizeni skoly, preventivné predchazet
problémiim pomoci pravidelné udrzby budovy, hledat nové moznosti k ispornym opatienim provozu
Skoly,
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V.

usilovat o ziskani finan¢nich prostfedki pomoci nejriznéjsich projekti a grantli, pracovat na tvorbé
projektii k ziskani dotaci ze strukturalnich fondt CR i EU,
zvysit objem prostiedkl ziskanych dopliitkovou ¢innosti a od sponzort.

Oblast materialné technicka — materialni podminky a vybavenost

Kazdoro¢né uréovat priority ve vybavovani Skoly v souladu shospodarnym a tspornym cEerpanim
rozpoctu.

VI.

Strategie k napliiovani cila:
Kazda skola ma sva specifika a urcité limity — materidlni, prostorové, persondlni i financ¢ni. Je tfeba
zamgéfit se na ucelné a napadité postupy, jak je prekonavat. Zde hraji velkou roli schopnosti a kreativita
celého tymu, podpora ziizovatele, Skolské rady, rodict i ptatel skoly,
zajistovat bezpecné prostredi pro vzdélavani a zdravy psychicky i fyzicky vyvoj vSech ucastnikii
vzdélavani.

Oblast personalni

Prioritou skoly je profesionalni pedagogicky sbor a stabilni pracovni tym.

VII.

Strategie k napliiovani cila:
Uplatiiovat demokratické metody vedeni, motivovat zameéstnance k profesionalnim vykoniim jasnym
systémem vyplaceni mimo tarifnich slozek platu, upfesiiovat kritéria osobniho ohodnoceni, ktera
motivuji k préci, spole¢né promyslet potieby Skoly a koncepci dal$iho rozvoje.

Oblast informac¢nich systémii a kontaktu s vefejnosti (public relations)

Vytvateni pozitivniho obrazu o $kole a vytvareni image — prezentace Skoly, propagace v médiich, akce
pro Sirokou vefejnost, otevienost a vstiicnost ve styku s vefejnosti.

Strategie k dosazeni cilu:
Rozvoj informacniho systému, aktivni podpora prace zZakl v redakéni radé Skolniho ¢asopisu,
zapojit zdkonné zastupce 1 Sirsi vefejnost do Zivota Skoly, spoluprace se Skolskou radou,
informovat o déni ve Skole — tfidni schiizky, den otevienych dvefi, skolni ¢asopis, aktualizované
webové stranky, Ufedni deska, regiondlni média, Fcb stranky a Instagram Skoly.

V Usti nad Labem 1. 9. 2019 Mgr. Michal Sevcovic

reditel skoly




